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Rozdziat I. Ogdlne informacje o Spétce

1.

Informacje podstawowe

KZA Przedsiebiorstwo Automatyki i Telekomunikaciji

Nazwa petna Spétka Akcyjna

Nazwa skrocona KZA Lublin S.A.

Forma prawna Spoétka akcyjna

Adres siedziby 20-418 Lublin, ul. Pochyta 9

KRS 0000028403

REGON 431093321

NIP 9462187196

BDO 000008322

Telefon 81 748 80 60

Adres poczty
elektronicznej

Adres strony
internetowej

vV VY

Przedmiot dziatalnosci KZA Lublin S.A.

produkcja budowlano-montazowa z zakresu urzgdzen sterowania ruchem
kolejowym, energetyki i tgcznosci,

produkcja budowlano-montazowa z zakresu urzadzen sygnalizacji ulicznej,
budowa kablowych linii energetycznych i teletechnicznych oraz sieci
energetycznych i teletechnicznych,

montaz systemow telewizji przemystowej na przejazdach kolejowo-drogowych,
produkcja, dostawa i instalacja systemdw liniowych srk,

pomocnicza produkcja przemystowa w zakresie wytwarzania urzgdzen sterowania
ruchem kolejowym, energetycznych systeméw sterujgco - zasilajgcych na potrzeby
wiasnej produkcji budowlano-montazowej, jak i na zamodwienia odbiorcéw
zewnetrznych oraz nowoczesna obrébka blach,

dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa zwigzana z wprowadzaniem nowych urzgdzen
i systemow srk dla kolejnictwa,

uzupetniajgca dziatalnoS¢ w zakresie ustug produkcyjnych, transportowo-
sprzetowych i wynajmu pomieszczen.
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3. Historia dziatalnosci

KZA Przedsiebiorstwo Automatyki i Telekomunikacji Spotka Akcyjna zostata
zawigzana na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego w  dniu
21 listopada 1998 r. pod repertorium A nr 184/98, a nastepnie wpisana do Rejestru
Przedsigebiorcow w dniu 17 lipca 2001 r. pod numerem KRS 0000028403, na mocy
postanowienia Sgdu Rejonowego Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W roku 2004 w drodze prywatyzacji bezposredniej Spotka zakupita od Skarbu Panstwa
przedsiebiorstwo panstwowe Kolejowe Zaktady Automatyki w Lublinie. Przejecie
Kolejowych Zaktadéw Automatyki pozwolito na uzyskanie wysokokwalifikowanych
specjalistow wraz z 60-cio letnig tradycjg tego przedsiebiorstwa.

1944 r.
Powstanie Warsztatow
Elektorenergetycznych w
strukturach PKP
1
1953 r.
Powstanie Kalejowylch
Zaktaddow Zabezpieczenia
Ruchu i tacznosci w
strukturach PKP

1981 r.
Przeksztatcenie w Kolejowe
Zaktady Automatyki w
strukturach PKP

1991 r.

Wytgczenie KZA ze struktur PEP
i powstanie Przedsiebiorstwa
Panstwowego

2004 r.

Vel

LUBLIN

KZA PAIT 5A w ramach
prywatyzacji KZA Lublin PP
cbejmuje majatek
przedsiebiorstwa

Od tego momentu na rynku
lubelskim funkgjonuje jui tylko
KZA Przedsiebiorstwo Automatyki
i Telekomunikacji SA
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4. Wiadze Spétki w 2024 roku

Zarzad
Okres petnienia funkcji
Lp. Nazwisko i imie Petniona funkcja
od do
1 | Marcin Augustowski | Prezes Zarzadu 19.06.2015 nadal
2 |Jerzy Wiceprezes Zarzgdu 19.06.2015 nadal
Czerlunczakiewicz
3 | Tomasz Mitek Czionek Zarzadu 01.06.2019 nadal
Rada Nadzorcza
L Okres petnienia funkcji
P Nazwisko i imi¢ Petniona funkcja do
od
1 |Ryszard Szczygielski | Przewodniczacy 17.05.2012 nadal
2 | Marek Migasiuk Sekretarz 17.05.2012 nadal
3 |Kazimierz Frak Czionek 17.05.2012 nadal
4 | Henryk Staniewski Czionek 29.04.2016 nadal
Prokurenci
L Okres petnienia funkcji
P Nazwisko i imi¢ Rodzaj prokury q do
(0]
1 |Tadeusz Prokura samoistna 02.08.2018 nadal
Augustowski

5. Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy wynosi 525.360,00 zt i jest wptacony w catosci. Dzieli sie na 23.880
akcji imiennych uprzywilejowanych. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 22,00 zt.
Akcjonariuszami Spétki jest 6 osob fizycznych.

6. Struktura organizacyjna

Schemat organizacyjny Spétki, bedacy graficzng ilustracjg struktury organizacyjnej
KZA Lublin S.A. obowigzujgcej na koniec 2024 r. przedstawia Zafgcznik do niniejszego
sprawozdania.
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7. Pozycja Spoétki na rynku

Podstawowa dziatalnosé Spotki ulokowana jest na rynku roboét kolejowych. Spotka jest
firmg z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie specjalistycznych robét budowlano —
montazowych i jako sprawdzony, solidny wykonawca realizuje zadania inwestycyjne
i remontowe bezposrednio na zlecenie inwestorow jak tez w ramach
podwykonawstwa.

8. Certyfikaty

> certyfikat dla Systemu Zarzgdzania wg PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie ustug
budowlano-montazowych i projektowych w zakresie sterowania ruchem
kolejowym, drogowym, energetyki i teletechniki oraz projektowanie i produkcja
systemow sterowania ruchem kolejowym, wyrobow metalowych i konstrukcji
stalowych,

» certyfikat zgodnosci zaktadowej kontroli produkcji w zakresie elementéow
konstrukcji nosnych oraz ich zestawdéw wykonanych ze stali do klasy EXC 3
wedtug normy PE-EN 1090-2:2018-09 do stosowania w konstrukcjach nosnych we
wszystkich typach budowli i weryfikacji statosci wtasciwosci uzytkowych: 1, 3a
wedtug normy PN-EN 1090-1+A1:2012.

9. Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Spoétka posiada:

» pozwolenie na wytwarzanie odpadéw wazne do 2030 r.,

» pozwolenie na wprowadzanie gazéw do powietrza z malarni wazne do 2025 r.
» pozwolenie na emisje ze spawalni i malarni proszkowej wazne bezterminowo.

Spoétka raportuje wytwarzane odpady za posrednictwem indywidualnego konta w Bazie
Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO) oraz
w Krajowej Bazie o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji, a takze
przekazuje zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska Marszatkowi
Wojewddztwa Lubelskiego.

10. Informacje pozostate

W 2024 roku Spotka nie nabyta udziatéw (akcji) wtasnych,

Spotka nie posiada wyodrebnionego organizacyjnie zaktadu (oddziatu),

Spotka znalazta sie w gronie najbardziej dynamicznych polskich firm z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw i otrzymata Gazele Biznesu 2024.

VVY
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Rozdziat Il. Zasoby Spéiki

1. Zasoby majatkowe

Siedziba Spétki znajduje sie w Lublinie w dzielnicy Dziesigta, przy ul. Pochytej 9
na dziatkach z prawem wieczystego uzytkowania o powierzchni 16.719 m?2.

Spotka posiada hale produkcyjng i hale produkcyjno-magazynowg oraz budynki
gospodarcze i biurowe wraz z niezbedng infrastrukturg o tgcznej powierzchni
uzytkowej 5,3 tys. m2.

Brygady montazowe dysponujg niezbednymi urzgdzeniami i narzedziami
specjalistycznymi oraz maszynami budowlanymi i taborem samochodowym.
Produkcja przemystowa wykonywana jest na nowoczesnych maszynach do obrdbki
blach w zmodernizowanych pomieszczeniach produkcyjnych, w tym spawalni,
szlifierni i malarni. Spétka stale inwestuje w wyposazenie narzedziowo-techniczne,
sprzet komputerowy i biurowy.

3. Zasoby ludzkie

Na dzien 31.12.2024 r. Spétka zatrudniata 88 oséb, w tym 12 kobiet.

W dziatalnosci Spoftki decydujaca role odgrywajg wysoko wykwalifikowani pracownicy,
w tym posiadajgcy odpowiednie uprawnienia - budowlane, energetyczne i kolejowe.
Uprawnienia budowlane posiada 12 pracownikéow. Spétka zatrudnia 37 pracownikow
z wyzszym wyksztatceniem. Pracownicy na biezgco podnoszg swoje kwalifikacje
poprzez uczestnictwo w szkoleniach zwigzanych z postepem technicznym, rozwojem
dziatalnosci i zmianami prawa.

Zarzad dba o stabilizacje kadry, wzrost efektywnos$ci pracownikéw oraz sprzyjajgce
warunki i atmosfere pracy. 70% zatogi pracuje w Spoétce powyzej 5 lat, a Sredni staz
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pracy w Spoétce wynosi ponad 14 lat. Strukture zatrudnienia wg stazu pracy na dzien
31.12.2024 r. przedstawia Tabela nr 1.

W Spéice funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, Kasa Zapomogowo
- Pozyczkowa, a od 2020 roku Pracowniczy Plan Kapitatowy.

Od 2022 roku funkcjonuje program dofinansowania do korzystania przez pracownikéw
z ustug sportowo-rekreacyjnych i wellbeingowych.

Tabela nr 1.
STRUKTURA ZATRUDNIENIA wg stazu pracy w Spoétce na dzien 31.12.2024 r.

Staz pracy w latach Liczba pracownikow w %
0-2 10 11
3 -5 16 18 30
6-10 25 28
11-15 4 5
16 - 30 18 20 70
31-40 11 13
41 i wiecej 4 5
razem 88 100 100

Rozdziat lll. Sytuacja finansowa

Analityczny rachunek zyskéw i strat oraz podstawowe wskazniki ekonomiczne z nim
zwigzane za lata 2020 - 2024 przedstawiono w Tabeli nr 2.

Bilans analityczny za lata 2020 - 2024 przedstawiono w Tabeli nr 3.

Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikow ekonomicznych zawiera
Tabela nr 4.

1. Rachunek zyskoéw i strat

1.1. Przychody

W 2024 r. Spétka uzyskata przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 84.964 tys. zi,
0 ponad 16% nizsze niz w rekordowym w dziatalnosci Spétki roku ubieglym, lecz
wyzsze niz w pozostatych latach i wyzsze niz przecietne przychody z piecioletniego
okresu. Analizujgc poziom przychodéw ze sprzedazy w ostatnich 5 latach
obserwujemy znaczne jego wahania, a w catej historii firmy jest to zjawisko state.
Wynika to ze specyfiki realizowanych zlecen oraz sposobu ich pozyskiwania.
W zwigzku z uwarunkowaniami zewnetrznymi, takimi jak brak frontu robét
czy przediuzajgce sie procedury przetargowe, planowany poziom przychodow
rocznych ze sprzedazy jest trudny do realizacji, a zaplanowane etapy realizacji
poszczegolnych zlecenh ulegajg znacznym przesunieciom. Postepowania przetargowe
trwajg znacznie dtuzej niz pierwotnie planowano ich zakonczenie.

100% przychodow ze sprzedazy Spofki zostato osiggniete na rynku krajowym.
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W Tabeli nr 5 przedstawiono strukture przychoddéw netto ze sprzedazy produktow
w latach 2020 — 2024.

W roku obrotowym 2024 podstawowym Zzrodtem przychodow Spétki z dziatalnosci
produkcyjnej byta produkcja budowlano-montazowa, z ktorej przychody wyniosty
prawie 90% tacznej sumy przychodow ze sprzedazy netto. Znaczgco wzrdst poziom
i udziat przychodoéw w zakresie wyrobow produkcji przemystowe;.

Tabela nr 5.
STRUKTURA PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
Rok obrotowy
Przychody ze sprzedazy netto 2020 2021 2022 2023 2024
wtyszt | w% [wtyszd | w% |wiysz2d | w% [wtysd | w% |wiys.Zd | w%

1. Produkty ogétem, w tym: 42804| 100,0{ 58168| 100,0| 68 148| 100,0|/101 371| 100,0| 84 964| 100,0
al produkcja budowlano-montazowa| 31092 72,6 44216 76,0 53350| 78,3| 93081| 91,8 74184| 87,3
b/ dostawa i instalacja systeméw 5655| 13,2 7307 12,6 4547 6,7 2652 2,6 2395 2,8
;’r:'eyr:’ytgf\;:}we tustugiprodukefi | ¢ 505l 140 e595| 11.3| 10117| 148| 5597| 55 8350 98
d/ pozostate przychody ze sprzedazy 52 0,1 50 0,1 134 0,2 41 0,0 35 0,0

Blisko 90% kwoty przychodéw ze sprzedazy produkcji budowlano-montazowej stanowi

sprzedaz zwigzana z realizacjg szesciu zlecen:

1. roboty budowlane w branzy sterowania ruchem kolejowym w ramach projektu pn.
"Prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku Dziatdowo - Olsztyn" — 28,6 min zt
tji. 39% przychoddéw ze sprzedazy produkcji budowlano-montazowej,
oraz odpowiednio:

2. rozbudowa i zagospodarowanie stacji Hrubieszéw LHS — etap Il — 15,8 min zt —
21%,

3. wymiana urzadzen przejazdowych typu SPA-1 i SPA-2" w ramach projektu
"Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych etap 5" — 6,5 min zt — 9%,

4. roboty budowlano-montazowe dla branzy sterowania ruchem kolejowym w ramach
zadania pn. "Prace na linii kolejowej nr 38 na odcinku Gizycko-Korsze wraz z
elektryfikacjg" — 5,6 min zt — 7%,

5. zaprojektowanie i wykonanie robot branzy srk dla kontraktu pn. ,Modernizacja stacji
Ostréda wraz z przeniesieniem sterowania stacjami Rudzice Suskie, Stare
Jabtonki, Samborowo i Biesal do stacji Ostréda w ramach projektu pn. ,Digitalizacja
infrastruktury kolejowej poprzez zabudowe nowoczesnych urzgdzen i systemoéw —
Etap V' — 5,3 min zt — 7%,

6. modernizacja bocznicy kolejowej ZP Ptock - roboty srk — 4,7 min zt — 6%.

Pozostate przychody operacyjne w tgcznej kwocie 439 tys. zt stanowig: rozwigzane
odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow z poprzedniego roku obrotowego - 116 tys. zt,
przychody ze sprzedazy materiatow - 104 tys. zt, zysk z tytutu sprzedazy srodkow
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trwatych - 59 tys. zt, otrzymane odszkodowania — 54 tys. zt oraz gtdwnie przychody
z refakturowania ustug i odpis ujemnej wartosci firmy.

Przychody finansowe wyniosty 697 tys. zt i dotyczg: otrzymanych odsetek
od srodkéw pienieznych — 480 tys. zt i naleznosci — 37 tys. zt, otrzymanych dywidend
— 149 tys. zt oraz przychodéw z wyceny bilansowej akcji notowanych na gietdzie
— 31 tys. zt.

1.2. Koszty

taczne koszty podstawowe] dziatalnosci Spotki w roku 2024 stanowity kwote
78.155 tys. zt. Wskaznik poziomu kosztow ogotem wynidst 92,4% (w roku ubiegtym
wynosit 89%) i byt najwyzszy w prezentowanym piecioletnim okresie.

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym obrazuje Wykres nr 1.

W strukturze tej prawie 79% kosztow rodzajowych stanowig: zuzycie materiatow
i energii oraz ustugi obce (w roku ubiegtym byto to ponad 81%).

Wykres 1. Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym

Ubezpieczenia spoteczne i inne
3,3%; 2 552; 3,3% Swiadczenia (2.552 tys. zt; 3,3%)

M Zuzycie materiatéw i energii (30.859
tys. zt; 40,4%)

B Amortyzacja (830 tys. zt; 1,1%)
Podatki i optaty (442 tys. zt; 0,6%)

B Wynagrodzenia (11.120 tys. zt; 14,6%)

B Pozostate koszty rodzajowe (1.229 tys.
zt; 1,6%)

Ustugi obce (29.342 tys. zt; 38,4%)

0,6% 1,1%

Na pozostate koszty operacyjne w tgcznej kwocie 1.184 tys. zt skiadajg sie
w szczegolnosci koszty prac badawczo-rozwojowych — 897 tys. zi, koszty zwigzane
z dochodzeniem naleznosci — 91 tys. zt i odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow
niefinansowych — 43 tys. zt.

Koszty finansowe stanowi kwota 240 tys. zt wynikajgca gtdwnie z wyceny bilansowe;j
akcji.
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2. Bilans

W roku 2024 suma bilansowa zmniejszyta sie o 6,7% w stosunku do roku ubiegtego,
a jej poziom oscyluje wokot wartosci sredniej na przestrzeni ostatnich 5 lat.

2.1. Aktywa

W strukturze aktywow najwiekszy udziat majg naleznosci kréotkoterminowe — 39,5%
oraz inwestycje krétkoterminowe — 27,9%. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym znacznie
zwiekszyta sie kwota naleznosci krétkoterminowych, a najbardziej spadta wartosc
zapasow i zmniejszyt sie tez ich udziat w aktywach. Jest to tendencja pozytywna, ktora
ma zwigzek ze zuzyciem zapasow na potrzeby realizowanych budow i ich rozliczeniem
ze zleceniodawcami.

Aktywa trwate stanowity ponad 11% wartosci aktywow, a gtdbwng ich pozycjg
sg rzeczowe aktywa trwate. Wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych w roku 2024
zwiekszyta sie o prawie 500 tys. zt w zwigzku z nadwyzkg poniesionych naktadow
inwestycyjnych nad kosztami amortyzaciji.

Udziat aktywow obrotowych w analizowanym okresie 2020 — 2024 pozostaje
na wysokim poziomie ponad 85%, co obrazuje wysokg elastycznos¢ Spétki na zmiany
koniunktury i mniejsze ryzyko prowadzenia dziatalnosci i jej finansowania.

Aktywa trwate stanowig w 80% $rodki trwate, ktérych strukture wg wartosci bilansowej
obrazuje Wykres nr 2.

Wykres nr 2. Struktura srodkow trwatych

pozostate srodki grunty (w tym prawo

trwate; 67 tys.zt; 1% wieczystego
uzytkowania gruntu);
541 tys.zt; 11%

srodki transportu;
1280 tys.zt; 27%

budynki, lokale, prawa
do lokali i obiekty
inzynierii lgdowej i
wodnej; 2 270 tys.zt;
47%

urzadzenia techniczne
i maszyny; 693 tys.zt;
14%
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2.2. Pasywa

Po stronie pasywow nalezy zauwazyC poprawe trwatosci struktury finansowania
poprzez tendencje wzrostowg udziatu kapitatu wiasnego, ktéry pomimo znacznego
spadku w biezgcym roku kwoty zysku netto, w analizowanym okresie 2020 — 2024
wzrost z 60% do 70%. Najbardziej istotna zmiana dotyczy kwoty kapitatu
rezerwowego, ktory od roku 2020 wzrést o ponad 7 min zi. Wysoki udziat kapitatu
wilasnego w pasywach ogotem oraz jego stosunek do kapitatdw obcych wynoszacy
2,34 oraz do zobowigzan 3,0, oznacza stabilnosc¢ i bezpieczenstwo finansowe Spofki
oraz jej wysoka zdolnosc¢ kredytowg. Dodatkowo potwierdza to utrzymujgcy sie wysoki
poziom kapitatu obrotowego, kapitatu statego i kapitatu pracujgcego.

3. Wskazniki finansowe

Stan powigzan oraz relacji, jakie wystepujg pomiedzy wielkosciami wynikajgcymi
ze sprawozdan finansowych prezentuje analiza wskaznikowa przedsiebiorstwa za lata
2020 - 2024.

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wiasnym ("ztota reguta bilansowa")
w analizowanym okresie utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie:
powyzej 4 w latach 2020 — 2021, 5,2 w roku 2022 i powyzej 6 w latach 2023 i 2024.
Spoétka zachowuje takze tzw. ztotg regute finansowania, czyli wysoki stosunek kapitatu
wilasnego do zobowigzan, ktéry utrzymuje na wysokim poziomie znacznie wyzszym
niz modelowa wartos¢ 1.

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia (obcigzenia majgtku zobowigzaniami) wyniost
w 2024 r. 23% i w analizowanym okresie byt znacznie nizszy od wartosci granicznej
50%.

Udziat wyniku finansowego w przychodach ze sprzedazy i rentownos¢ EBITDA
zmniejszyly sie w poréwnaniu do lat ubiegtych, co jest zwigzane ze wzrostem wartosci
wskaznika poziomu kosztéw ogotem, ktory jest najwyzszy od 2020 roku i wyniost
92,4%. Wynika to w gtdbwnej mierze ze wzrostu cen surowcéw, kosztow pracy oraz
wynagrodzen dla podwykonawcéw Spotki. Wzrost konkurencji na rynku robot
kolejowych spowodowat koniecznos¢ obnizenia marz stosowanych w przetargach
na zamowienia publiczne oraz w ofertach dla zleceniodawcéw, na rzecz ktérych
Spétka wykonuje roboty jako podwykonawca.

Wskaznik rentownosci majgtku ROA za 2024 rok oscyluje wokét wartosci modelowej
10%, a wskaznik zyskownosci kapitatéw witasnych ROE wyniost 14,1% i znajduje sie
w przedziale wielkosci optymalnej 10-15%.

Wskazniki ptynnosci: szybkiej, biezgcej i natychmiastowej utrzymujg sie na poziomie
znacznie wyzszym niz wartosci normatywne. Zauwazy¢é nalezy najwyzszy
na przestrzeni ostatnich lat wskaznik ptynnosci szybkiej, ktory wyniost 2,94, przy
wielkosci modelowej 0,8 — 1,2.

Wskazniki rotacji ustabilizowaty sie w ostatnich trzech latach, a szczegolnie wskaznik
obrotu zapasami. Szybkos¢ obrotu naleznosci pogorszyta sie w stosunku do roku
ubiegtego, ale ma to bezposredni zwigzek ze wzrostem poziomu naleznosci
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krotkoterminowych o prawie 5,5 min zt, tj. o 35% r/r. Spadek rotacji zobowigzan
w 2024 roku w poréwnaniu do lat 2020 — 2022 informuje o poprawie ptynnosci
finansowej, a jego wzrost w stosunku do roku 2023, przy terminowym regulowaniu
zobowigzan swiadczy o lepszym zarzadzaniu kapitatem.

4. Rachunek przeplywéw pienieznych

W Tabeli nr 6 przedstawiono analityczny rachunek przeptywdéw pienieznych za lata
2020 - 2024 oraz podstawowe wskazniki do jego oceny.

Rachunek przeptywéw pienieznych przedstawia faktyczne wplywy, czyli zZrodta
pochodzenia pieniedzy, oraz wydatki, czyli potrzeby firmy, na jakie wydano uzyskane
srodki pieniezne. Rozpatrywanie funkcjonowania przedsiebiorstwa od strony kasowej
daje realistyczny obraz sytuacji finansowej jednostki.

W Spotce w roku 2024 przyrost srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
wyniost ponad 6,5 min zt. Wynika to w gtdbwnej mierze z osiggnietego zysku netto
oraz amortyzacji (prawie 93%), co jest sytuacjg pozytywna.

Tabela nr 6. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH analityczny i podstawowe wskazniki

dane za rok w tys.zt

Lp. Tytuly wplywow i wydatkow 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
l Zysk (strata) netto 5106 6 827 7661 9410 5263
Il |Korekty razem 547 -2019 -6 509 3979 1313
Il. [Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- Il) 5653 4808 1152] 13389 6576
B. |Przepltywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
. [Wphwy 73 453 1066 123 784
1. |Wydatki 490 927 746 213 458
Ill. [Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - Il) -417 -474 320 -90 326
C. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy 0 0 0 0 0
Il Wydatki 5748 3756 5328 5683 7853
Ill. |Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej (I - Il) -5 748 -3 756 -5 328 -5 683 -7 853
D. [Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll +/- B.IIl +/- C.1II) -512 578 -3856 7616 -951
E. [Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym -512 578| -3 856 7 616 -951
F. [Srodki pieniezne na poczatek okresu 9 640 9128 9 706 5850 13466
G. [Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D), w tym 9128 9 706 5850 13466 12515
1. [Przychody ze sprzedazy netto w tys. zt 42 896| 58301| 69 828| 103 483| 84 964
Wskaznik zdolnosci do generowania $srodkéw pienieznych z
2. dziatalno$ci operacyjnej (A.lll. / A.lll. + B.I. + C.1.) 0,99 0,91 0,52 0,99 0.89
3. Wskazn!k wydajnosci gotowkowej sprzedazy (A.lll / przychody ze 13,18 8,25 165 12,94 7.74
sprzedazy)
4. |Wariant wartosci przeptywow pienieznych ST T S I i S B S B

Wariant wartosci przeptywow pienieznych wskazuje na kierunki przeptywu gotéwki
i w przypadku Spotki wariant roku 2024, jest wariantem optymalnym.
Informuje, ze dodatnie strumienie z dziatalno$ci operacyjnej pozwalajg finansowac
inwestycje oraz regulowaé zobowigzania wobec wierzycieli i wiascicieli.

Analiza wskaznikéw obrazuje, ze Spétka ma zdolnosé do samofinansowania i nie jest
uzalezniona od innych zrodet finansowania. Dzigki temu posiada wysokie
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bezpieczenstwo utrzymania ptynnosci finansowej i moze pozyskac¢ w razie potrzeby
zewnetrzne zrodfa finansowania.

5. Instrumenty finansowe

» Ryzyko rynkowe

Spoétka posiada akcje notowane na Gietdzie Papierow  Wartosciowych
w Warszawie S.A., dlatego wystepuje ryzyko spadku ich cen (notowan),
nadwyzki finansowe przechowywane sg na lokatach bankowych, stad tez
istotny jest poziom stop procentowych,

kontrakty i zamowienia realizowane przez Spotke sg ptatne w PLN — ryzyko
walutowe nie wystepuje.

» Ryzyko kredytowe

zapewnia sie $rodki pieniezne niezbedne do finansowania biezgcej
dziatalnosci poprzez biezgce monitorowanie sytuacji ptynnosciowe;j
i ewentualne dziatania zwigzane z pozyskaniem zewnetrznego zrédta
finansowania — w 2024 roku Spoétka posiadata petng zdolnosé do regulowania
swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci,

zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat wynikajgcych
z pogorszenia sytuacji finansowej kontrahentéw i odbywa sie poprzez ocene
ich wiarygodnosci kredytowe;j,

ograniczenie ewentualnych strat z tytutu niewywigzania sie dostawcéw
z uméw handlowych i podwykonawcdw z zakresu i terminu wykonywania prac
nastepuje poprzez statg wspétprace z okreslong grupg sprawdzonych
kontrahentow,

zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze S$rodkami pienieznymi
Spétka realizuje poprzez dywersyfikacje bankow, w ktorych lokowane sg
nadwyzki srodkoéw pienieznych.

» Spodika nie przewiduje istotnych zaktécen przeptywow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, gdyz planuje pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania.
Nie planuje sie transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc
zabezpieczen.

Rozdzial IV. Zdarzenia wptywajace na dziatalnosé Spotki

w roku obrotowym

1. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki

W 2024 roku zakonczono realizacje umow na:

» zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych na linii kolejowej E20
Siedlce-Terespol dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej E-20 na odcinku
SiedIce-Terespol, etap Ill - LCS Terespol”,
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> roboty demontazowe i budowlano-montazowe w branzy sterowania ruchem
kolejowym, w ramach zadania pn. "LOT C — Prace na liniach kolejowych nr 131,
686, 687, 704 na odcinku Kalina (km 66,800) — Rusiec todzki (km 137,500)
w ramach projektu POIiS 5.1-14 pn.: "Prace na linii kolejowej C-E 65 na odcinku
Chorzéow Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz
— Maksymilianowo",

» modernizacja bocznicy kolejowej ZP Ptock - roboty srk,

» kompleksowe wykonanie robot w branzy automatyka oraz telekomunikacja
dla zadania pn.: Wykonanie rewitalizacji infrastruktury kolejowej na odcinku
p.odg. Dorota — Sosnowiec Danddéwka na linii nr 171 w ramach projektu
inwestycyjnego pn. ,Prace na potudniowo—wschodniej obwodnicy GOP wraz
z przylegtymi odcinkami”,

» rozbudowe i zagospodarowanie stacji Hrubieszéow LHS — etap |l.

Na poziom przychodow ze sprzedazy w 2024 roku decydujgcy wpltyw miata realizacja
umowy na roboty budowlane w branzy sterowania ruchem kolejowym w ramach
projektu pn. "Prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku Dziatdowo - Olsztyn", ktéra
bedzie kontynuowana w roku 2025.

Ponadto w roku 2024 zostaty zawarte umowy, ktére wptyng na poziom przychodow
I wyniki roku 2025 i 2026 na:

> zaprojektowanie i wykonanie robét branzy srk dla kontraktu pn. ,Modernizacja stac;ji
Ostréda wraz z przeniesieniem sterowania stacjami Rudzice Suskie, Stare
Jabtonki, Samborowo i Biesal do stacji Ostroda w ramach projektu pn. ,Digitalizacja
infrastruktury kolejowej poprzez zabudowe nowoczesnych urzadzen i systemow
— Etap V” —realizacja w 2025 r.,

> wymiane urzadzen przejazdowych typu SPA-1 i SPA-2" w ramach projektu
"Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych etap 5"— realizacja
w 2025 .,

> roboty budowlano-montazowe dla branzy sterowania ruchem kolejowym w ramach
zadania pn. "Prace na linii kolejowej nr 38 na odcinku Gizycko-Korsze wraz
z elektryfikacjg" — realizacja w 2025 r.,

» zabudowe urzadzen zdalnego sterowania na st. Augustéw i wigczenie
do sterowania stacji Sidra, Dgbrowa Biatostocka, Jastrzebna i Szczepki — realizacja
do 2026 r.

2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatania zwigzane z rozwojem produktow i wdrozeniem do produkcji nowych,
wiasnych wyrobow sg waznym elementem dziatalnosci Spétki. Prace badawczo-
rozwojowe dotyczgce nowych produktéw oraz produktoéw juz bedacych w ofercie firmy,
z przeznaczeniem na rynek kolejowy, byty kontynuowane w roku 2024.
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Ich efektem byto:

> nadzér i prowadzenie prac na poligonie eksploatacyjnym, zakonczenie badan
eksploatacyjnych i uzyskanie sprawozdania oraz opinii technicznej upowaznione;j
zewnetrznej jednostki organizacyjnej, wydanie po zakonczonym procesie badan
przez Zarzadce Infrastruktury Kolejowej dopuszczenia do stosowania na liniach
kolejowych wskaznikéw wyswietlanych, wykonanych w technologii niezarowej,

» zabudowa prototypowych liniowych urzgdzen srk w dwéch odmiennych modutach
na poligonach eksploatacyjnych,

» zakonczenie poligonu eksploatacyjnego jednego z modutéw prototypowego
liniowego systemu srk oraz wystgpienie do upowaznionej, zewnetrznej jednostki
organizacyjnej o opracowanie sprawozdania i opinii technicznej,

» wprowadzenie formalnych zmian w dokumentacjach zwigzanych z postepem
technicznym i zmienionymi podzespotami w ofercie producentéw, stosowanych
w oferowanych przez Spdétke systemach telewizyjnych.

Rozdziat V. Przewidywane kierunki rozwoju Spofki

1. Strategia nowego produktu

W najblizszym czasie w Spéice bedg kontynuowane dalsze dziatania zwigzane
z wdrozeniem nowych produktow. Niezaleznie od powyzszego prowadzone bedg
prace zwigzane z modernizacjg produktéw juz wdrozonych do produkcji. Dziatania te
wynikajg z doswiadczen wiasnych pracownikow czy tez opinii pozyskanych
od uzytkownikéw systemow, réznorodnych konfiguracji systemow na poszczegoinych
obiektach jak i ciggtego postepu technicznego.

2. Sytuacja w branzy i rynek robét

Sie¢ linii kolejowych jest waznym elementem systemu transportowego w Polsce
i w Europie, a w kontekscie rosngcych wymagan ekologicznych oraz polityki
zrownowazonego rozwoju, transport kolejowy zyskuje na znaczeniu jako jedna
z bardziej przyjaznych dla srodowiska form transportu towaréw. Unia Europejska
szczegolnie promuje rozwoj transportu kolejowego w ramach koncepcji transportu
intermodalnego oraz rozwoj Kolei Duzych Predkosci (KDP) na transeuropejskiej sieci
transportowej TEN-T.

Strategiczne podejscie do rozwoju kolei w Polsce ma swoje przetozenie w projekcie
,Zintegrowanej Sieci Kolejowej”’. ZSK to koncepcja zaktadajgca spoéjny i efektywny
system kolejowy, ktory tgczy rézne regiony kraju i integruje rozne rodzaje transportu.
Projekt ten realizowany jest wspodlnie przez Centralny Port Komunikacyjny, Polskie
Linie Kolejowe S.A. i inne instytucje zwigzane z transportem. Wypracowane
rozwigzania przetozg sie w przysztosci na poprawe dostepnosci transportowej,
zwiekszenie przepustowosci na sieci, lepszg integracje réznych srodkow komunikacji
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oraz zmniejszenie emisyjnosci. Inwestycje kolejowe realizowane bedg w ramach
rzgdowych programow wspierajgcych polskg kolej: Krajowy Program Kolejowy,
Centralny Port Komunikacyjny (CPK), Kolejowy Program Utrzymaniowy, a takze
ze srodkow z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
przewidywanych funduszy europejskich z perspektywy finansowej 2021-2027
oraz nakfadéw inwestycyjnych samorzgdow, w tym w ramach Programu Kolej +.
Zarzadca narodowej sieci linii kolejowych — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
kontynuuje procesy modernizacyjne i rozwojowe z wykorzystaniem nowych technologii
i poszanowaniem srodowiska oraz z dbatoscig o bezpieczenstwo ruchu kolejowego,
zgodnie z europejskimi standardami. Corocznie zlecane sg zadania zwigzane
z utrzymaniem i rewitalizacjg sieci kolejowej, stanowigce dla Spoétki zrédto pozyskania
nowych zlecen, ktére zapewnig stabilne zrodto przychodéw zaréwno w krétko-, jak
i dtugoterminowej perspektywie. Wartos¢ planowanych przez PKP PLK S.A.
przetargow w 2025 i 2026 roku wyniesie ponad 15 mid zt w kazdym roku. Po 2026
roku PKP PLK S.A. planuje tez skupi¢ sie na inwestycjach lokalnych w ramach
programu Kolej Plus. Przewidziano 10 mid zt na przetargi tylko w ramach tego
programu na lata 2026-2027.

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. )'f\é (\ Zamierzenia inwestycyjne do 2040 r.
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Duze znaczenie dla Spodtki majg inwestycje kolejowe realizowane w Polsce
Wschodniej, ktore w najblizszych latach bedg kontynuowane. Program Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027 przewiduje ponad 3 mid zt
na rozwaj kolei, co zwiekszy dostepnos$é transportowg tej czesci kraju. Srodki zostang
przeznaczone na przebudowe, modernizacje i rewitalizacje linii kolejowych oraz
dworcow w wojewoddztwach lubelskim, podlaskim, podkarpackim, swietokrzyskim
i warminsko-mazurskim, a takze w regionalnej czesci wojewodztwa mazowieckiego.
W 2024 roku spotka kontynuowata realizacje kontraktow pozyskanych w latach
ubiegtych, jak réwniez realizowata roboty w ramach nowo pozyskanych zlecen.
Dzieki aktywnemu udziatowi w postepowaniach przetargowych w 2024 roku Spotka
pozyskata nowe kontrakty, w tym finansowane z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO).

Oprécz uczestnictwa w postepowaniach przetargowych organizowanych przez
PKP PLK S.A., w obszarze zainteresowan znajduje sie dziatalno$¢ LHS i mozliwos¢
uzyskania zamoéwien dot. inwestycji kolejowych od kopalni, elektrowni czy rafinerii,
jak rowniez lokalny rynek rob6t drogowych.

Planuje sie utrzymanie w latach nastepnych poziomu przychoddéw ze sprzedazy robot
budowlano - montazowych i systemow sterowania w kwocie ok. 70 min zt.

3. Strategia produkcji przemystowej

Produkcja przemystowa oparta jest na nowoczesnym parku maszynowym z centrum
obrobki blach (maszyny CNC i malaria proszkowa). Spotka produkuje nowoczesne
wyroby z blach (tj. szafy teleinformatyczne, szafy energetyczne, stojaki aparaturowe,
zewnetrzne szafy aparatowe, ré6znego rodzaju konstrukcje wsporcze), jak réwniez
Swiadczy ustugi w postaci wykrawania, wycinania, wyginania i malowania elementéw
z powierzonego materiatu. Istotne znaczenie w dalszym ciggu bedzie miata produkcja
i montaz kompleksowych gotowych produktéw takich jak: aluminiowe dragi rogatkowe,
stojaki sterownicze samoczynnych sygnalizacji przejazdowych, szafy aparatowe
urzgdzenh przejazdowych, pulpity nastawcze i sterujgce, systemy telewizji typu TVUZ,
szafy aparatowe systemow komputerowych, szafy aparatowe i indywidualne
konstrukcje na stojaki przekaznikowe dla poétsamoczynnej komputerowej blokady
liniowej typu PEBL, szafy do systeméw ETCS oraz kolejowe wskazniki wykonywane
w technologii niezarowe;.

Wielkos¢ sredniorocznej produkcji przemystowej powinna ksztattowac sie na poziomie
ok. 7 min zt.

4. Strategia organizacji i zarzadzania

Zatozenia:

» doskonalenie kontroli jakosci produkowanych wyrobéw i $wiadczonych ustug oraz
badanie satysfakciji klientéw,

> optymalizacja systemu kontroli wewnetrznej,

> usprawnienie procesow controllingowych,
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wzmochienie zasobéw kadrowych,
wprowadzanie benefitow pozaptacowych,
szkolenia pracownikéw,

intensyfikacja dziatan marketingowych.

VVVY

5. Strategia inwestycyjna i ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Wyniki finansowe uzyskiwane przez Spoétke pozwalatyby na realizacje zamierzen
inwestycyjnych zwigzanych z jej rozwojem, jednak z uwagi na zapotrzebowanie
na srodki pieniezne, plan inwestycji na rok 2025 zostat zredukowany do niezbednego
minimum. Ma to bezposredni zwigzek z realizacjg kontraktu na zabudowe urzgdzen
zdalnego sterowania na st. Augustow i wigczenie do sterowania stacji Sidra, Dgbrowa
Biatostocka, Jastrzebna i Szczepki finansowanego z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO), gdzie wedtlug stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania nie ma mozliwosci biezgcego, czesciowego fakturowania
za wykonywane roboty. Wystepuje wiec koniecznos¢ finansowania tych prac
ze srodkow wiasnych Spotki oraz pozyskania kapitatu zewnetrznego i poniesienia
kosztow jego obstugi.

6. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen

W roku 2024 wystepowaty nastepujgce czynniki zwiekszajgce ryzyko w zakresie
dziatalnosci operacyjnej:

duza konkurencja na rynku robot branzy kolejowej i rynku robot drogowych
ze strony krajowych wykonawcéw oraz firm z UE,

» niedobor wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy,

» wzrost cen surowcow i kosztéw pracy,

» opOznienia realizacyjne przy realizacji kontraktow.

wW

\4

roku 2025 nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce czynniki zwigkszajgce ryzyko

w zakresie dziatalnosci operacyjnej:

» koniecznos¢ pozyskania i poniesienia kosztow zewnetrznego zrodta finansowania
w kwocie ok. 40 min zt w zwigzku z realizacjg kontraktu na zabudowe urzadzen
zdalnego sterowania na st. Augustow i wigczenie do sterowania stacji Sidra,
Dabrowa Biatostocka, Jastrzebna i Szczepki,

> agresja Rosji na Ukraine — nie da sie przewidzie¢ zasiegu, skutkdéw ani terminu
zakonczenia dziatan wojennych.

Szczegolne ryzyko niesie:

- brak mozliwo$ci oceny oddziatywania sankcji natozonych na Rosje i Biatorus
na procesy zakupowe - mozliwos¢ wystgpienia problemow wynikajgcych
z przerwanych tancuchow dostaw (braki surowcow, koniecznosé wprowadzenia
substytutow, innych zrodet dostaw, innych srodkéw transportu), mozliwos¢
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wydtuzenia sie termindw realizacji zamdéwien na specjalistyczne materiaty
i urzgdzenia stwarzajgce zagrozenia dla terminowej realizacji zadan,
- ksztatt regulacji prawnych w zwigzku ze stanem wojny na terenie Ukrainy
I dalszym jej przebiegiem,

» wysoka inflacja, a szczegolnie wzrost cen surowcow, paliw i energii,

» niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy,

» duza konkurencja na rynku ze strony krajowych wykonawcéw oraz firm z UE.

Podsumowanie

Zarzad ocenia sytuacje Spofki jako dobrg. Pomimo wystepowania czynnikow ryzyka
prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej w chwili obecnej kontynuacja dziatalnosci
w 2025 roku nie jest zagrozona, a przewidywany poziom przychodéw powinien
zapewnic stabilnos¢ finansowg Spétki i dalszy jej rozwa;.

Strona 23 z 24



Zalgcznik

do Sprawozdania Zarzgdu

SCHEMAT ORGANIZACYJNY KZA PRZEDSIEBIORSTWO AUTOMATYKI | TELEKOMUNIKACJI SPOLKA AKCYJNA

ZARZAD

N Dyrektor Naczelny

Dyrektor ds. Realizacji

NT Dyrektor Techniczny [
Dziat Przygotowania
NTSB i Sprzedazy Produkeji ||
Budowlano - Montazowej
Dziat Przygotowania
NTSP i Sprzedazy Produkcji
Przemyslowe]
Dziat Transportu
NTT | Zaopatrzenia
Samodzielne stanowisko ds.
NTR Techniki i Rozwoju
Samodzielne stanowisko ds
NTB ) . N
Bezpieczenstwa Systemow
NTG Gléwny Energetyk ||

NK Kontraktow
Wydziat Budowlano-
NKB Montaz owy
Wydziat Produkcji
NKP Y )
Przemysiowej
Dzial Budowlano -
NKBS . .
Montazowy Systemow
Samodzielne stanowisko ds.
NKU - .
Semwisu Systemow
NKS Gtowny Spawalnik

NPR | Dziat Spraw Pracowniczych
NF K | Dziat Finansowo - Ksiegowy
NRP Radca Prawny
NMG Magazyn
Samodzielne stanowisko
NOZ ds. Organizacji
Samodzielne stanowisko
NBH .
ds. BHP, p.poz i0OC
Samodzielne stanowisko
NIT
ds. IT
Samodzielne stanowisko
NJP ds. Kontroli Jakosci
Petnomocnik Zarzadu
NJ 2

ds. 7S7J
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